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    2014年元月16日，四川兴瑞税务师事务所有限责任公司召开了2013年度总结大会暨股东大会，会上，公司总经理杨建国同志对2013年度工作作了总结并对2014年度工作作了部署，他指出：2013年公司管委会认真贯彻执行公司董事会年初确立的“狠抓拓展、狠抓质量、狠抓队伍、狠抓内管”、“今年建AAAA，三年建名牌”的目标，以抓经营收入为中心，以认真落实“三大管理制度”，积极防范执业风险为抓手，通过全体职工的拼搏努力，全年实现经营收入3055万元，实现了公司年度经营目标；2014年公司管委会要继续坚定不移的执行公司董事会确定的指导思想，即“三个狠抓、一个创建”。

1、狠抓人才队伍建设；

2、狠抓业务质量提高；

3、狠抓财务管理；
“一个创建”就是继续推进名牌所创建，确保营业收入3100万元。狠抓落实。
在这个指导思想里：“三个狠抓是措施，一个确保是关键，一个创建是目标”。这个目标是2014年初既定的，也是公司2014年经营收入的最后低线，少于这个目标， 我公司就保不住AAAA级，更谈不上创建名牌。

狠抓人才队伍建设：一是抓配齐业务骨干；目前按每50万业务配备一名注册税务高级助理以上人员（不含领导），逐步达到每30万有一名业务骨干。二是抓培养；一要有针对性搞好自学计划，各单位要按统一要求，针对所属人员上报自学计划，以便年终考核。二要搞好传帮带，对新入职人员各单位要明确“师傅带徒弟”安排，于试用期结束前上报。三要继续坚持选派优秀骨干参加省及扬州税校培训。四要坚持落实好在实践中学习，在做业务提高；各单位要做好任务安排，对新入职经培训达到高级助理人员，必须安排不少于30万的任务，以促进业务水平快速提高。

全力抓业务质量提高：一要加大业务质量检查督促力度，做到发现问题及时纠正，严格执行“涉税鉴证业务质量与鉴证人员鉴证业务工资”挂钩的量化考核，提高职业水平；二要抓税务代理政策研究和税收政策研究，及时传达到所有业务人员，促进业务拓展；三要抓业务的进一步规范和程序；四要抓新业务的及时培训和提高。

着力抓财务管理：一要抓坚持财务制度的落实，过好制度关、纪律关、税收关，防范和规避财务风险；二要加大检查力度，坚持每季度对各单位财务状况检查一次，做到发现问题，及时处理；三要加强对财务人员的管理、培训和指导。

公司财务总监倪虹同志作了公司2013年度财务决算及2014年度财务预算的报告；在会议主持人、董事长王之勋同志的主持下，全体股东就上述两个报告及公司监事会成员和增加股份等事项进行了表决；陈国贵副总经理宣读了表彰通报，对安北办事处、直属办事处、盐亭办事处及新都办事处等4个完成任务突出的单位和尹东、许心直、张先宇、韩薇、王敦书、李先坤、何建英、杨清、向娜、何川、王海明、鲜小东、刘维冰等13名先进个人进行了通报表彰。

最后，公司董事长王之勋同志作了重要讲话，对杨建国同志作的上年度总结和新年度工作部署给与充分肯定，要求各单位回去后要认真传达并贯彻执行，尽快抓好新年度工作布置，坚决完成新年度目标任务！
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